TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO FEDERAL

MAPA DE RISCOS

ETAPA: Planejamento da Contratagéo

RISCO 01 - Sobrepreco

Probabilidade: ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
id Dano
1 Superfaturamento que € caracterizado como um dano provocado ao patriménio
' da Administracdo Publica ao realizar pagamentos com sobreprecos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaboragédo dos orgcamentos
de maneira minuciosa com
vistas a verificagdo criteriosa Equipe de Planejamento/ Projetista da empresa
1. dos quantitativos de .pr~01eto e AUSTRO ENGENHARIA
escolha de composicbes de
custo adequadas ao objeto do
servigo.
Escolha de bases de
referéncia de custos, Equipe de Planejamento/ Projetista da empresa
2. preferenc!almente a,quelas AUSTRO ENGENHARIA
estabelecidas no Capitulo I
do Decreto 7983/2013.
id Acdo de Contingéncia Responsavel
Suspenséo da Licitacdo. Sera
necessario solicitar que o
1. Projetista substitua a Equipe de Planejamento da Contratacédo

composicao e/ou reavalie os
guantitativos.

ETAPA: Planejamento da Contratacdo

RISCO 02 - Preco Manifestamente Inexequivel

Probabilidade: ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
id Dano




financeiro.

Inexequibilidade do objeto do contrato por ndo haver equilibrio econémico e

id

Acao Preventiva?

Responsavel

Elaboragéo dos
orcamentos de maneira
minuciosa com vistas a
verificacdo criteriosa dos
quantitativos de projeto e
escolha de composicbes
de custo adequadas ao
objeto do servico.

Equipe de Planejamento/ Projetista da empresa AUSTRO

ENGENHARIA

Escolha de bases de
referéncia de  custos,
preferencialmente
aquelas estabelecidas no
Capitulo Il do Decreto
7983/2013.

Equipe de Planejamento/ Projetista da empresa AUSTRO

ENGENHARIA

id

Acdo de Contingéncia®

Responsavel

Suspenséo da Licitagao.
Serd necessario solicitar
gue o Projetista substitua
a composicao elou
reavalie os quantitativos.

Equipe de Planejamento da Contratacdo

ETAPA: Planejamento da Contratacdo/ Selecdo de Fornecedores

RISCO 03 - Erros e Omissfes dos Projetos

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1 Inexecucao contratual decorrentes de quantidades inferiores ou ndo previstas no
) contrato
Id Acdo Preventiva Responsavel
Maior detalhamento e conferéncias dos
projetos visando a melhor
1 compatibilizacédo possivel entre Projetos, Equipe de Planejamento/ Projetista da
) Pecas orcamentarias, Caderno de empresa AUSTRO ENGENHARIA
Encargos - Especificacbes Técnicas e
Memoriais Descritivos.
Devera ser incluido no contrato clausula
2. de ConcgrdanCIa dp Contratqdo com a Equipe de Planejamento/SEDCO
adequacdo dos projetos que integram o
edital de licitacéo;




Acao de Contingéncia

Responsavel

Devera ser incluido no contrato clausula
de concordancia do contratado com a

1. ~ . . Equipe de Planejamento/ASAQ/SEDCO
adequacao dos projetos que integram o
edital de licitacéo;
A administracdo deve oferecer aos

2. licitantes a possibilidade de vistoriar a | Equipe de Planejamento/ASAQ/SEDCO

edificacdo e emitir Termo de Vistoria;

ETAPA: Selecao do Fornecedor

RISCO 04 - Escolha de Empresa que ndo preencha os requisitos previstos na licitagdo

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1 Selecdo de empresa com incapacidade EconOmica e Financeira e sem
' expertise no mercado de instalacéo de ar condicionado do tipo VRF
Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecimento de
1. requisitos de habilitagao Equipe de Planejamento da contratacéo
adequados ao que o
projeto demanda;
Realizacdo de diligéncias
na fase de andlise das
propostas para aferir a . .
2. . E de Licit
veracidade dos atestados quipe ae Licliagso
apresentados pelos
licitantes;
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Desclassificacao da Equipe de Licitagdo
Empresa

ETAPA: Selecdo do Fornecedor

RISCO 05 - Falta de Interesse do Mercado

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (x ) Média () Alta
Id Dano
1. Contratagéo frustrada.
Id Acao Preventiva Responsavel




Andlise
similares
para
requisitos
polémicos.

de contratacoes
bem sucedidas,
identificacao de
e topicos

Equipe de Planejamento

id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Analise da necessidade de
acdo de autotutela do ato
administrativo e revisao das
especificacdes técnicas.

Equipe de Planejamento

ETAPA: Selegéo de Fornecedores/ Gestdo do Contrato

RISCO 06 - Erros e Omissdes dos Projetos

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1 Inexecucao contratual decorrentes de quantidades inferiores ou nao previstas no
| contrato
Id Acéao Preventiva Responsavel
A administracdo deve oferecer aos Equine de Planei to/ Eauipe d
1. licitantes a possibilidade de vistoriar a quipe de aLr!e!amNeno quipe de
. ~ ... . . |C|tagao
edificacdo e emitir Termo de Vistoria;
Devera ser incluido no contrato clausula
de concordancia do contratado com a , ,
2. ~ ) . Equipe de Planejamento
adequacao dos projetos que integram o
edital de licitacéo;
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Celebracdo de aditivo contratual nos
termos da Lei 14.133/2021 do Decreto
7983/2013, Acérddo do TCU 1643/2024 . o
1. YN . Equipe de Fiscalizacéo
e outros aplicaveis ao Regime de
execucdo de Empreitada por preco
unitario.

ETAPA: Gestao do Contrato

RISCO 07 - Sobrepreco

Probabilidade:

(x) Baixa

() Média

() Alta

Impacto:

() Baixa

() Média

(x) Alta

id

' Dano




Superfaturamento que é caracterizado como um dano provocado ao patriménio
da Administracdo Publica ao realizar pagamentos de servicos com sobreprecos.

id

Acdo Preventiva

Responsavel

Afericdo no local, pela
fiscalizacdo, dos quantitativos
previstos nos projetos e nas
planilhas orcamentarias e
compara-los com o real.

Equipe de Fiscalizacéo

id

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Aditivar o contrato com vistas
a suprimir parcela prevista
incompativel com a realidade.

Equipe de Fiscalizagéo

Reestabelecer o equilibrio
econbmico e financeiro do
contrato através da
substituicdo da composicéo
utilizada como referéncia

Equipe de Fiscalizacéo

ETAPA: Gestdo do Contrato

RISCO 08 - Prego Manifestamente Inexequivel

Probabilidade: () Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1 Inexequibilidade do objeto do contrato por ndo haver equilibrio econémico e
' financeiro.
Id Acao Preventiva Responsavel
Afericdo no local, pela
contratada que sera
acompanhada pela
1. flscall_zagao, . dos Equipe de Fiscalizacdo
quantitativos previstos
nos projetos e nas
planilhas orcamentérias e
compara-los com o real;
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aditivar o contrato com
vistas a acrescentar
1. parcela prevista Equipe de Fiscalizacdo
incompativel com a
realidade.




Reestabelecer 0
equilibrio econbmico e
financeiro do contrato
através da substituicdo
da composicao utilizada
como referéncia

Equipe de Fiscalizagéo

ETAPA: Gestao do Contrato

RISCO 09 - Desatendimento de disposi¢des contratuais

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
id Dano
1. Atraso na execucédo do objeto.
2. Resciséo contratual.
id Acdo Preventiva Responsavel
Acompanhamento
1. diuturno das atuagdes por Equipe de Fiscalizagéo
parte da Contratada;
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificacdo e eventual Equine de Fiscalizacio /
1. instauracdo de processo quipe de Fiscalizagao
~ ~ SEDCO
de apuracéo/sancéo

ETAPA: Gestao do Contrato

RISCO 10 - Abandono da prestacao do servi¢co pela contratada

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. Inexecucgao do objeto.
2. Rescisao contratual.
Id Acao Preventiva Responsavel
Definir as exigéncias de
1. habilitagao 'Fecnlga Equipe de Planejamento
conforme legislacao
vigente.




Definir as condi¢cdes de
habilitacdo  econémico-
2. financeira conforme Equipe de Planejamento
legislacao vigente.

Instituir Garantia para a

3. - . Equipe de Planejamento
execucgao do servigo.

id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Solicitar contratacao _ de Equipe de Planejamento
remanescente de servico.

2. Acionar a Garantia. Equipe de Fiscalizagdo

ETAPA: Gestao do Contrato

RISCO 11 - Contratada fornecer materiais e equipamentos em desconformidade com os especificados em

projeto.
Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. Mé qualidade da execucédo dos servicos.
id Acdo Preventiva Responsavel
Fiscalizar diariamente os
1. Sery!gos executhos, Equipe de Fiscalizacdo
verificando os materiais e
equipamentos instalados.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Notificar a  empresa
contratada quanto ao uso
1. de . materiais € Equipe de Fiscalizacao
equipamentos
inadequados a execuc¢ao
do objeto.
Acionar garantia da obra,
mesmo apos o] SENGE /
2. recebimento ~deflnltlvo, NUMAP
para solucéo de
problemas detectados




ETAPA: Gestao do Contrato

RISCO 12 - Contratada ndo executar o objeto dentro do prazo estabelecido em Edital por responsabilidade

dela
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
id Dano
1. Atraso na entrega do objeto.
id Acdo Preventiva Responsavel
Monitoramento regular
1. para acompanha[ ° Equipe de Fiscalizag&o
progresso em relagédo ao
cronograma
Incluir no Projeto Basico
ou Termo de Referéncia . .
2. , ~ Equipe de Planejamento
clausula de sancdo para
atrasos da Contratada
id Acao de Contingéncia Responsavel
Notificagdo e eventual
1. instauracdo de processo Equipe de Fiscalizacédo
de apuracéo/sancéo.

ETAPA: Gestao do Contrato

RISCO 13 - Contratada ndo executar o objeto dentro do prazo estabelecido em Edital por responsabilidade

de eventos alheios a contratada

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
id Dano
1. Atraso na entrega do objeto.
2, Solicitagéo de aditivo de acréscimo de valor pela Contratada.
Id Acao Preventiva Responsavel
Trabalhar na mitigacéo
1. de eventos que possam Equipe de Fiscalizagao
causar atraso na
execucdo do objeto.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Elaboracdo de aditivo
para adequacdo do Equibe de Fiscalizacs
1. cronograma e  para quipe de Fiscalizacao
L . SEDCO
reequilibrio  econdémico-
financeiro




ETAPA: Gestao do Contrato

RISCO 14 - Contratacdo pela Contratada de profissionais ndo capacitados para execuc¢éo do objeto

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixa (x) Média () Alta
id Dano
1. Ma qualidade dos servigos executados.
id Acdo Preventiva Responsavel

Avaliacdo da qualificacéo
1. técnico-operacional e Equipe de Planejamento
técnico-profissional.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Acompanhar  execugao
dos servicos, com o
objetivo de identificar
riscos de  execucgao

1. . Equipe de Fiscalizacao
inadequada por auip ¥
colaboradores e notificar
o] preposto para
solucionar problemas.
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Integrante Demandante Integrantes Técnicos Integrantes Administrativos
JOSE JULIEN NEVES SILVA- MOAB PEREIRA SANTANA - EDGAR CARVALHO GAMA
MATRICULA 2408 MAT. 2428 MOLAS - MAT. 2599

O processo de gestdo de riscos deve continuar durante toda a contratacdo dando énfase
no monitoramento dos riscos e medidas de contingéncia a serem adotadas, evitando a falta do
material e/ou descontinuidade do servigo no ambito do Tribunal Regional Eleitoral.

Na fase de selecdo do fornecedor, caberd a equipe de planejamento e na fase de gestédo
contratual, ao(as) gestor(es)/fical(is), identificar os riscos que possam comprometer a efetividade
da contratacdo e sua execucdo, avaliad-los, tomar acBes para dirimir sua probabilidade de
ocorréncia e, para os riscos que persistirem, definir agcbes de contingéncia e 0s responsaveis
por toma-las, caso se materializem.

Documento assinado eletronicamente por José Julien Neves Silva, Analista Judiciario, em
19/05/2026, as 14:01, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Edgar Carvalho Gama Molas, Assistente, em
19/05/2026, as 14:08, conforme art. 1°, § 2°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Moab Pereira Santana, Técnico Judiciario, em
19/05/2026, as 14:16, conforme art. 1°, § 2°, |11, "b", da Lei 11.419/2006.
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