TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DF

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP COMPLETO

Processo Administrativo SEI n° 0004709-87.2024.6.07.8100
Unidade Demandante // equipe de planejament 0: Assessoria de Cerimonial e Comunicagao Social - ASCOM

CATSER: 14591 - Promogéao de Eventos (Grupo: 859)

1. OBJETIVO

1.1 Estes Estudos Técnicos Preliminares t€ém por objetivo identificar os problemas e estudar as solugdes aplicaveis, por meio de
documentagdo e reunido de elementos técnicos, mercadologicos, econdmicos e ambientais necessarios e suficientes para permitir a elaboragdo do Termo de
Referéncia, em sendo constatada a viabilidade da contratagdo.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE
PUBLICO

A contratagdo ora pretendida mostra-se necessaria por englobar servigos relacionados a missdo institucional do TRE-DF, como a
diplomacdo dos eleitos e as sessdes de julgamento, assim como para racionalizar e simplificar rotinas, melhorando a sinergia entre as varias unidades
envolvidas nos eventos e cerimonias conduzidas por esta Corte, reduzindo riscos e melhorando a eficiéncia destas atividades.

Como cedigo, atualmente o TRE-DF dispde de modelo pulverizado, caracterizado pela existéncia de contratagdes especificas e variadas para
a realizagdo de eventos e atividades demandadas pela Administragdo do TRE-DF. Tal formato demanda esforco administrativo de diversos setores
responsaveis, tais como: ASCOM, SEAMA, SEAPU, SETEL, SEPOJ, SEASO, SETRA, NUMAP, NUAMA, etc., demandando um nivel de sinergia entre as
unidades que dificilmente sera alcangado sem a existéncia de uma contratagdo centralizada.

Apenas para citar, no momento este Regional possui as seguintes contratagcdes para suprir necessidades relacionadas aos eventos:
fornecimento de arranjos florais (PAe n. 0009383-16.2021.6.07.8100), a aquisicdo de medalhas e pastas porta-diplomas (PAe n. 0009184-
23.2023.6.07.8100), a prestagdo de servigos fotograficos laboratoriais (PAe n. 0004636-91.2019.6.07.8100), fornecimento lanches (PAe n. 0001267-
84.2022.6.07.8100) entre outras.

Assim, ¢ facil observar o elevado 6nus administrativo para a realizagdo de eventos e demais atividades no ambito do TRE-DF, sendo
necessaria a atuacdo de diversos setores distintos, com o envolvimento direto e indireto de muitos servidores, considerando-se, ainda, o atual cenario de
escassez de recursos humanos vivenciado por esta Corte Eleitoral.

Com isso, torna-se premente a centralizagdo ¢ a coordenagdo do atendimento das demandas desta natureza, de forma que se evite falhas
decorrentes da falta de sinergia entre as areas, problemas relacionados a assimetria de informagdes, incremento de riscos decorrentes desta falta e da
existéncia de informagdes assimétricas, bem como que haja uma atuag@o mais célere e eficiente na execugdo dos servicos, fomentada, em especial, pela
simplificacdo administrativa, racionaliza¢do procedimental e a otimizagdo de recursos que serdo geradas pelo modelo.

Nesta ordem de ideias, cabe destacar que a pretensa contratagdo, no modelo proposto, permitird ao TRE-DF a flexibilidade na realizagio de
demais eventos pretendidos, evitando-se a realizacdo de procedimentos de dispensa de licitagdo, contratagdes emergenciais, entre outras estratégias que
geram Onus administrativo e riscos subsidiarios no atendimento das diversas demandas da Administra¢do da Corte.

Por derradeiro, importa salientar que alguns dos eventos que serdo alcancados pela contratagdo pretendida instrumentalizam a propria
missdo institucional desta Corte, tais como: Sessdes de Posse da Presidéncia dessa Corte, Sessdes Judiciais, Diplomagao dos eleitos nas elei¢cdes do Distrito
Federal, etc. A relevancia de tais eventos justificam a melhoria no modelo e o tratamento profissionalizado dos servigos objeto da contratagdo e, assim,
justificam a propria demanda ora apresentada.

Portanto, espera-se como resultado da presente contratagdo a simplificacdo administrativa, a racionalizagdo procedimental e a otimizagao de
recursos, na medida em que promovera a aglutinacdo de contratagdes vigentes ou pretendidas para o ano de 2025. Demais disso, busca-se equacionar as
dificuldade decorrentes do modelo pulverizado hoje existente que dificulta o processo de comunicagdo, eleva os riscos e dificulta a identificagdo de eventuais
responsabilidades, gerando ineficiéncia na prestacao dos servigos.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A
INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO

A atual demanda consta expressamente no Plano de Contratagdes Anual de 2025, houve autorizagdo pelo COPLAN, na reunido realizada em
29/11/2024, conforme a Ata REUNIAO COPLAN E CGOVTIC - 1731470, item 50, que contou com a anuéncia da Diretoria-Geral (1733708). Ademais,
atendera as demandas de fornecimento de arranjos florais (PAe n. 0009383-16.2021.6.07.8100), de aquisigdo de medalhas e pastas porta-diplomas (PAe n.
0009184-23.2023.6.07.8100), de prestagdo de servigos fotograficos laboratoriais (PAe n. 0004636-91.2019.6.07.8100), de fornecimento lanches (PAe n.
0001267-84.2022.6.07.8100), entre outras.

Assim, percebe-se que, ainda que por via transversa, a necessidade que se pretende suprir fora contemplada pela soma de itens individuais
consignados no PCA 2025, como, por exemplo:

1) item 52 - Aquisi¢do de Pastas porta-diploma (Eventos);
2) item 13 - Aquisi¢do de Medalhas para cerimonial (Facilities de eventos);
3) item 39 - Aquisi¢do de Géneros Alimenticios - Cartdo Alimentagio (Prorrogacdo) (Eventos);

4) item 58 -Contrata¢@o de empresa para a prestagdo de servigos de traduc@o/interpretagéo simultdnea em Lingua Brasileira




No que concerne ao fornecimento de arranjos florais, a Diretoria-Geral, por meio do Despacho GDG (1743190) exarado no PAe SEI n.
0000893-97.2024.6.07.8100, ressaltou que "a previsdo or¢amentaria consignada no PLOA sob a rubrica 33.90.30.15.0006 - "MATERIAL PARA
FESTIVIDADES E HOMENAGENS" podera ser utilizada para o custeio de gastos com arranjos florais e que eventuais necessidades de remanejamento
poderdo ser solicitadas pelo Fiscal do Contrato no decorrer da execug¢do org¢amentdria.". Assim, com suporte no Despacho SEPEO (1741267) do
procedimento citado, o item "33.90.30.15.0006 - MATERIAL PARA FESTIVIDADES E HOMENAGENS" abarcaria a aquisi¢do de porta-diplomas e
fornecimento de arranjos florais. Pelo que se infere, o fornecimento de arranjos florais, sob o aspecto or¢gamentario, esta implicitamente inserido no item 52
do PCA de 2025.

Nesta ordem de ideias, ¢ valido destacar que a presente demanda intenta a simplificacdo administrativa, a racionalizagdo procedimental ¢ a
otimizagao de recursos, na medida em que promovera a aglutinagdo de contratagdes vigentes ou pretendidas para o ano de 2025.

Ademais, impende destacar que a reunido de itens, modelo que ora propde-se ¢ aderente ao que preconiza o Acordao 1637/2021 do Plenario
do TCU, cujo objeto foi, exatamente, avaliar os processos atinentes a elaboragdo e execu¢do dos planos anuais de aquisicdo. Vejamos:

"Desse modo, o PAC vem se consolidando como ferramenta de gestdo e de governanga que tem por objetivo
consolidar todas as contratagdes, e as respectivas e eventuais prorrogagdes contratuais, que um orgdo pretende
realizar no ano subsequente, independentemente do objeto a ser contratado, permitindo a unidade central uma visao,
sistémica sobre todas as demandas de bens, servigos, obras e TI da Administragao Publica Federal, possibilitando a
identificacdo de fragmentacdo das contratacdes, identificando potenciais sinergias, além de contribuir para a
economia e para a transparéncia do gasto publico."
Isto posto, entende essa equipe que a contratagdo ¢ possivel (na medida em que os itens que a compordo foram expressamente previstos) ¢
necessaria ¢ adequada.

Ademais, a pretensa contratagdo, conforme destacado no DFD, busca aperfeicoar a gestdo administrativa, fortalecendo a relagdo
institucional com outros 6rgaos e com a sociedade, alinhando-se, assim, ao planejamento estratégico do judiciario e do TRE-DF.

Por fim, a contratagdo serve de aprimoramento do modelo atual, notadamente no que concerne aos servigos de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo - TIC que apoiam o negécio do TRE-DF, no que se alinha ao Plano Diretor de Tecnologia da Informagado e Comunicagao - PDTIC.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

NATUREZA DA CONTRATACAO

O modelo da contratagdo ¢ servico continuo, assim entendido como aquele necessario para a manutencdo da atividade administrativa,
decorrente de necessidades permanentes ou prolongadas, conforme se verifica do inciso XV, do artigo 6° da Lei 14.133/2021.

Nesse sentido, a IN 2110/2022 da Receita Federal do Brasil aduz que:
Art. 108 (...)

I - servigos continuos, aqueles que constituem necessidade permanente da contratante, que se repetem periddica ou sistematicamente,
ligados ou ndo a sua atividade fim, ainda que sua execugdo seja realizada de forma intermitente ou por diferentes trabalhadores;

Na mesma diregao esta a IN 05/2017 ao asseverar que:

Art. 15. Os servigos prestados de forma continua sdo aqueles que, pela sua essencialidade, visam atender & necessidade publica de form

permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade do patrimonio publico ou o funcionamento das

atividades finalisticas do érgio ou entidade, de modo que sua interrupc¢iio possa comprometer a prestacio de um servigo piiblico ou
o cumprimento da missio institucional.

Nao ¢ sem razdo portanto que o TCU definiu que:

Na realidade, o que caracteriza o carater continuo de um determinado servigo € sua essencialidade para assegurar a integridade do
patrimonio publico de forma rotineira e permanente ou para manter o funcionamento das atividades finalisticas do ente administrativo.
de modo que sua interrupc¢iio possa comprometer a prestacio de um servico piiblico ou o cumprimento da missdo institucional.
(Acorddo 132/2008)
Assim, considerando que objeto do contrato abrange a execucgdo de atividades que viabilizam a atividade fim deste Regional (como, por
exemplo, diplomacéo dos eleitos e realizagao das sessdes de julgamento), tais servigos mostram-se essenciais e perenes, isto ¢, com demanda permanente,
justificando sua classificagdo como servigo continuo.

TIPO DE SERVICO

O servigo demandado ¢ considerado comum, na medida em que os padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos
pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado, conforme definido pelo inciso XIII do artigo 6° da Lei n® 14.133/2021.

REQUISITO DE HABILITACAO

Dada a sensibilidade dos servigos contratados em relagdo a missdo institucional do TRE-DF, devera ser comprovada expertise na realizagao
de servigos similares e compativeis com o objeto desta licitagdo. Para tanto, exige-se a comprovagio de aptidao para execugdo de servico de complexidade
tecnologica e operacional equivalente ou superior com o objeto desta contratagdo, ou com o item pertinente, por meio da apresentagdo de um ou mais
atestado(s) e/ou declaragdo(des) de capacidade técnica, expedido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito piiblico ou privado, em nome da licitante.

Para fins da comprovagao de que trata este subitem o(s) atestado(s) de capacitagdo técnica deverdo dizer respeito a servigos executados para
organizagdo de evento, para, no minimo, 1.000 pessoas, e que contenha, no minimo, locag@o de espaco fisico, equipamentos, recursos humanos, decoragio e
alimentagdo. O quantitativo minimo exigido corresponde 40% do publico que compareceu a ceriménia de diplomagéo dos eleitos no ano de 2022. Como
sabido, a diplomagao corresponde ao principal evento organizado pela Justica Eleitoral do DF.

As exigéncias de habilitagdo juridica, de regularidade fiscal e trabalhista, bem como de qualificagdo econdmica sdo as usuais para a
generalidade do objeto, serdo disciplinadas no Edital e proporcionais, pertinentes e compativeis com a essencialidade dos servigos contratados e os riscos
decorrentes da execugdo contratual.

VIGENCIA

Intiimeros eventos s@o realizados pelo TRE-DF, entre eles, as sessoes de posse do Presidente desta Corte, sessoes Judiciais, diplomagdo dos
candidatos eleitos de competéncia deste c. Tribunal, sessdes extraordinarias, eventos de capacitagio etc.

Nos anos eleitorais, ha consideravel acréscimo de demandas, relativamente aos eventos de capacitagdo, encontros com a imprensa, teste de
integridade das urnas eletronicas, sessdes extraordinarias, além de eventos relacionados as premiagdes e aos atos preparatorios das eleigdes.

Ante todo o exposto, propomos a seguinte redagdo:

a



O prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, contados da Ultima assinatura eletronica do SEI, prorrogavel sucessivamente por até 10 (dez) anos,
desde que mantida a vantajosidade técnica e econdmica da contratagdo, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n® 14.133, de 2021.

Referido prazo se justifica em razdo dos custos iniciais a serem suportados pela empresa, atinentes aos equipamentos, materiais e
mobiliarios a serem postos a disposi¢do deste Tribunal durante a vigéncia da contratagdo, muitos deles personalizados para o TRE-DF, que é o caso de
brindes, material de papelaria, medalhas etc.

No entanto, a Administragdo tera a opgao de extinguir o contrato, sem 6nus, quando ndo dispuser de créditos orgamentarios para sua
continuidade ou quando entender que o contrato ndo mais lhe oferece vantagem.

TRANSICAO CONTRATUAL

Considerando o modelo atual, com contratos continuados pulverizados, a transi¢do contratual sera feita de modo a evitar a descontinuidade
dos servigos ja contratados. Deste modo, os fiscais destes contratos deverdo promover, se necessario, a renovacdo contratual com clausula resolutiva e a
vigéncia da contratacdo ora pretendida ficara condicionada a inexisténcia de contratos redundantes.

A transigdo entre os contratos atualmente vigentes e o contrato de realizacdo de eventos que se pretende subscrever ocorrerd por meio de
ordens de servigos, de modo a evitar a sobreposi¢do contratual e a descontinuidade. Assim, a medida que as vigéncias dos contratos existentes forem se
aproximando do termo final, cabera a fiscalizagdo contratual expedir a OS para aqueles servigos especificos.

Ao final da vigéncia da contrato ora pretendido, a empresa, em conjunto com os fiscais, devera elaborar plano de transicdo que assegure a
continuidade dos servigos e a transferéncia de conhecimento, notadamente com a informagao acerca dos principais eventos, publico participante, principais
intercorréncias, etc.

CRITERIOS DE ACESSIBILIDADE

O licitante melhor classificado devera, sempre que possivel, ser capaz de atender ao principio de desenho universal, garantindo que os
servigos sejam prestados para todas as pessoas, sem necessidade de adaptacdo ou projeto especifico; eliminar ou reduzir qualquer entrave, obstaculo, atitude
ou comportamento que limite ou impeca a participagdo social de qualquer pessoa no evento; eliminar ou reduzir entraves, obstaculos, atitudes ou
comportamentos que dificultem ou impossibilitem a expressdo ou o recebimento de mensagens e informagdes. Para assegurar a participagio plena de todos os
cidaddos, os critérios basicos na contrata¢do a serem considerados sdo os que seguem:

1. A presenca de intérpretes de Libras (Lingua Brasileira de Sinais) ¢ essencial em eventos com apresenta¢des orais, garantindo a
participagdo de pessoas com deficiéncia auditiva. O profissional deve atuar, ainda, durante transmissdes ao vivo, traduzindo
simultaneamente o conteido falado para a Lingua Brasileira de Sinais, ¢ em videos gravados, permitindo que todos tenham acesso ao
contetdo apresentado nos materiais audiovisuais;

2. Os eventos e divulgacdes em varios canais como midias sociais, WhatsApp, instagram, internet e afins, devem contar com o servigo
de audiodescriga@o, proporcionando uma narragdo descritiva de imagens em palavras por meio de técnicas e habilidades, aplicadas
com o objetivo de proporcionar uma ampliagdo do entendimento de imagens estaticas ou dindmicas, textos e origem de sons ndo
contextualizados, especialmente sem o uso da visdo. Essa pratica visa ampliar o entendimento de elementos visuais, para atender as
necessidades de participantes com deficiéncia visual;

3. Prestacdo de servigos de confecgdo de legenda para surdos e ensurdecidos nas modalidades ao vivo presencial (executado no local do
evento), ao vivo ndo-presencial (reproduzido simultaneamente) ou gravado previamente, bem como na divulgacdo em diversos
canais como midias sociais, WhatsApp, instagram, site e afins. Essa medida visa garantir que a informagdo seja compreendida por
todos, independentemente de suas habilidades auditivas;

4. A sinalizagdo nos eventos deve seguir padrdes claros e inclusivos, abrangendo banheiros, vagas de estacionamento, palcos, locais de
entrada e saida. Essas medidas facilitam a orientagdo de participantes com diferentes necessidades de mobilidade;

5. Caso haja distribui¢do de folhetos ou materiais impressos, versdes em Braille devem ser oferecidas para proporcionar acesso a
informagdo a pessoas com deficiéncia visual; e

6. O processo de credenciamento deve incluir prioridade para pessoas com deficiéncia, garantindo uma experiéncia mais fluida e
respeitando suas necessidades especificas.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOC UMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA
DE ESCALA

_ Pretende-se que os servigos objeto desta contratagdo sejam divididos nos seguintes grupos e de acordo com a ANEXO I - PLANILHA
ORCAMENTARIA COM ESPECIFICACOES DETALHADAS:

. Grupo 1: Recursos humanos;

Grupo 2: Servicos especializados;

Grupo 3: Equipamentos e materiais de audio e video;
Grupo 4: Equipamentos ¢ materiais de informatica;,
Grupo 5: Equipamentos e materiais eletroeletronicos;
Grupo 6: Instalagdes e mobiliario;

Grupo 7: Transportes;

. Grupo 8: Alimentagdo e bebidas;

. Grupo 9: Ornamentacgao;

. Grupo 10: Papelaria e impressos;

. Grupo 11: Locagdo de espago;

. Grupo 12: Presentes protocolares.

-
SexNavawN -~

—_—
N —

A seguir, apresenta-se tabela estimativa de valores para cada grupo apresentado, apds o dimensionamento de cada item pertencente a um
grupo especifico, o que ocorreu apds o levantamento com os diversos setores do TRE-DF, que informaram as quantidades estimadas para cada item
especificado.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art106

QUADRO

RESUMO MEDIA DOS ORCAMENTOS RECEBIDOS

Grupo 1 -
Recursos RS 426.868,25
Humanos

Grupo 2 -
Servigos RS 1.407.852,50
especializados

Grupo 3 -
Equipamentos e
material de
audio e video

R$ 248.495,00

Grupo 4 -
Equipamentos e
material de
informatica

R$ 45.515,00

Grupo 5 -
Equipamentos e
material

eletroeletronicos

R$ 429.090,00

Grupo 6 -
Instalagdes e R$ 365.116,25
mobiliario

Grupo 7 -

R$ 64.712,50
Transportes $ 64712,

Grupo 8 -
Alimenta¢ao e R$ 154.612,50
bebidas

Grupo 9 -

5 R$ 47.788,75
Ornamentacdo

Grupo 10 -
Papelaria e R$ 158.125,50
impressos

Grupo 11 -
Locagdo de R$ 129.102,50
espaco

Grupo 12 -
Presentes R$ 64.551,25
protocolares

CUSTO
TOTAL RS 3.541.830,00
ESTIMADO

Sendo assim, tem-se que o valor anual estimado da contratagdo ¢ de R$ 3.541.830,00 (trés milhdes, quinhentos e quarenta ¢ um mil

oitocentos e trinta reais), a ser executado sob demanda, conforme a necessidade de realizagdo de eventos e demais atividades correlatas, conforme
"...Classificada na acdo Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa no Distrito Federal (20GP), na natureza de despesa (ND) 3390.39 - Outros Servigos
de Terceiros - Pessoa Juridica, no subitem 22 - Exposi¢oes, Congressos e Conferéncias." - SEI 1800816.
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MEMORIA DE CALCULO:

Para o devido dimensionamento do objeto, tem-se a seguir um levantamento de eventos e atividades que sdo conduzidas no dmbito do TRE-

. Posse de presidente e vice-presidente;
. Posse de membros da corte;
. Medalha do mérito eleitoral;

Diplomagao dos eleitos;

. Aposi¢do de fotos em galerias de autoridades;
. Reunido do colégio de presidentes;

Reunido do colégio de corregedores;

. Reuniao do colégio de diretores da EJE;

. Seminarios da EJE;

. Inauguracdo de instalagdes;

. Multidao de atendimento & populag@o em situag@o de rua do Distrito Federal (PopRua);
. Palestras diversas;

. Celebragdes variadas;




14. Agdo Unidade Moével do na Hora;
15. Cursos;
16. Sessdes plenarias (ordindrias e extraordinarias).

DESCRICAO DETALHADA DOS EVENTOS

Contratagdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos continuados, sem mao de obra exclusiva, para realizagdo de eventos e
atividades correlatas, com vistas a atender as necessidades do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal - TRE/DF, sob demanda, conforme condigdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia e seus anexos.

A Presidéncia e a Vice-Presidéncia do TREDEF, em agdo conjunta com todas as suas areas administrativas, sdo os responsaveis diretos pela
administragdo do processo eleitoral e os eventos institucionais sdo imprescindiveis ao desenvolvimento das atividades desenvolvidas.

Os eventos tém carater instrumental para uma institui¢do, pois possibilitam promover visdo compartilhada, interagdo com atores
governamentais e da sociedade civil, bem como integragdo do quadro funcional. Para que isso ocorra, ha demanda de recursos humanos e logisticos,
materiais e servigos dos quais o TREDF nédo dispde. Desse modo, a solugdo ora proposta tem por objetivo prover os eventos realizados pelo TREDF de tais
recursos.

Os eventos deverdo ter suporte logistico para sua realizagdo com a contratagdo de equipamentos para servico de transmissdo no youtube
institucional e transcrigéio simultdnea, bem como a contratagéo de intérprete em libras para realizagdo do servigo.

No que diz respeito aos servigos de organizacgdo de eventos, a estimativa apresentada ¢ definida com base na série historica de contratagdes
anteriores, a demanda e a quantidade a ser contratada foram avaliadas por meio da execucdo de fornecimento de arranjos florais (PAe n. 0009383-
16.2021.6.07.8100), a aquisi¢do de medalhas e pastas porta-diplomas (PAe n. 0009184-23.2023.6.07.8100), a prestagéo de servigos fotograficos laboratoriais
(PAe n. 0004636-91.2019.6.07.8100), fornecimento lanches (PAe n. 0001267-84.2022.6.07.8100) entre outras.

Tabela 1 - Tipos de servigos x quantidades

SERVICO QT DE EVENTOS | QT DE EV!ENTOS QT DE EVENTOS QT DE PESSOAS
POR ANO POR BIENIO POR QUADRIENIO| POR EVENTO

Posse de presidente e vice-presidente - 1 - 200
Posse de membros da corte 2 4 8 100
Medalha do mérito eleitoral - 1 2 300
Diplomagéo dos eleitos* - - 1 2.500
Aposicéo de fotos em galerias de autoridades - 3 50
Seminarios da Escola Judiciaria Eleitoral (EJE) 4 - - 200
Unidade Mével (Justica Eleitoral Itinerante) 24 28 56 20
Mutirdo de atendimento a populagé@o em situagao de rua do Distrito Federal (PopRua) 2 4 8 -—-
Palestras diversas 28 56 112 200
Celebragdes variadas 10 - 50
Cursos 40 80 160 50
Sessbes plendrias hibridas (ordinarias e extraordinarias) com transmissao ao vivo (aplicativo de 128 . . 30
video conferéncia) e transcrigao para o youtube institucional
Capacitagéo de multiplicadores de mesarios - 4 - 50
Capacitagdo de Técnicos de urna -— 1 -— 150
Capacitagao de Técnicos de Transmissdo - 16 - 30
Capacitacéo de servidores e colaboradores do TREDF sobre elei¢cdes durante o periodo N 4 i 50
eleitoral
Cerimonia de Geragao de midias do Distrito Federal - 1 - 80
Cerimonia de Geragdo de midias do Exterior - 1 - 80
Carga e Lacragdo das urnas do Distrito Federal - 1 - 250
Carga e Lacragao das urnas do Exterior - 1 - 250
Teste de integridade das urnas eletrénicas - 1 -—- 300
Coletivas de imprensa em periodos eleitorais - 1 4 50
Divulgagéo da totalizagdo dos resultados das Eleigdes Gerais do Exterior e Distrito Federal - - 1 300
Encontros, congressos e eventos sediados pelo TREDF - - 1 100

* Apenas nos anos em que forem realizadas elei¢cdes gerais (Presidente, Senadores, Deputados Federais e Distritais e Governador), ou seja, a
periodicidade ¢, em regra, quadrienal.

O TREDF néo possui estrutura completa ou pessoal dedicado para realizagdo destas atividades, para tanto, ¢ necessario contratagdo de
pessoal especializado com equipe treinada e fornecimento de equipamentos para execucdo dos servicos.

Considerando que as proposi¢des tém que estar afinadas com o planejamento estratégico, com a eficiéncia do gasto publico, com a ampla
concorréncia entre as empresas licitantes e com a efetividade da administragdo publica, a equipe de planejamento identifica a Contratacio de Empresa
Especializada em Servicos de Organiza¢do de Eventos (Pagamento por Demanda) como a melhor solu¢do encontrada.

A presente contrata¢do estd alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional do TREDF (PEI):
e Sociedade: Fortalecimento da relagdo institucional do Judiciario com a sociedade;
¢ Processos Internos: Aperfeigoamento da gestdo administrativa e da governanga judiciaria e promogdo da sustentabilidade;

¢ Aprendizado e conhecimento: Aperfeigoamento da gestdo orgamentaria e financeira e aperfeigoamento da gestao de pessoas.

Para cada uma dessas atividades, sdo necessarios diferentes servigos e tipos de infraestrutura a ser disponibilizada para a sua adequada




execucdo. Vale dizer que a reunido do colégio de presidentes - COPTREL, a diplomagdo dos eleitos e a entrega da medalha do mérito eleitoral sdo grandes
eventos conduzidos por esta Corte Eleitoral, demandando locagio de espagos, entrega de presentes protocolares, entre outros servigos.

Por outro lado, ha uma demanda rotineira / semanal de eventos menores, como cursos, palestras e sessdes plendrias, as quais a empresa a ser
contratada devera disponibilizar servigos de audio e video, além de alimentagdo e bebidas, quando houver demanda e autorizagdo da Administragdo do
TRE/DF.

DO DIMENSIONAMENTO DO OBJETO

Por conseguinte, realizou-se consulta aos diversos setores deste TREDF, nos autos do PAe n. 0000456-56.2024.6.07.8100, para que
avaliassem os servigos e materiais inclusos na planilha apensada aos citados autos, de forma a promover os ajustes necessarios ao dimensionamento do objeto
da contratagao.

A planilha foi compartilhada via Drive / Gmail, por meio do suite de colaboragdo Google Workspace, para que os setores responsaveis por
demandar e organizar eventos pudessem se manifestar.

Diante da analise pormenorizada das manifestacdes contidas nos autos, obteve-se a planilha or¢amentaria estimativa (id 1824582), com os
quantitativos apresentados. E, realizou-se consulta as empresas do ramo, com vistas a obtengdo do prego estimado, conforme comunicagdes apensadas aos
presentes autos.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA
DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

6.1. Contratagio Pulverizada (Modelo Atual com Renovagio de Contratos Vigentes)

A contratagdo pulverizada se baseia em contratos especificos para cada tipo de demanda, com diferentes fornecedores, para atender aos
servigos necessarios para realizagdo de um evento. Neste modelo, cada aspecto do evento, como catering, decoragdo, som e iluminagdo, ¢ fornecido
separadamente com empresas especializadas em cada servigo. O 6rgdo renova contratos ja existentes com esses fornecedores para manter a continuidade dos
Servigos.

Vantagens:

e Especializag¢@o: Cada fornecedor ¢ especialista em sua area, garantindo alta qualidade nos servigos especificos;

o Flexibilidade: Facilita a troca de um fornecedor especifico sem afetar os outros contratos; e

e Competitividade: Por meio da individualizagdo e especializagdo da contratagdo, permite-se, em tese, a participagdo de um nimero
maior de empresas, promovendo maior competitividade:

Desvantagens:

¢ Gestdo Complexa: Requer coordenacdo e a sinergia entre equipes de diversas unidades, pertencentes a diferentes secretarias, bem como
a gestdo de multiplos contratos e fornecedores.

e Falha da execucdo do Servigo: Pode haver falta de uniformidade na qualidade e estilo dos servigos, bem como falta de padronizagio na
dindmica da execug¢do desses servigos, comprometendo a qualidade e criando falha na execugdo, notadamente nos servicos que se
comportam de forma complementar, como, por exemplo, fornecimento de alimentagao e servigo de buffet, fotografia e servigos de
recep¢ao, etc.

¢ Numerosa variedade de servigos possiveis a depender da complexidade dos eventos: atualmente este Regional possui gama pequena de
servigos disponiveis, ndo contendo, por exemplo, servigo de locagdo de veiculo, disponibilizagdo de servigo de urgéncia e emergéncia,
recepcionistas, material de seguranga, etc. A contratagdo de todos os servigos que compde cerimdnias maiores elevaria o custo
administrativo de contratar e gerir a contratagio e o esfor¢o de coordenagio e sinergia; e

e Maior Esfor¢o de Coordenagdo: Exige mais tempo e recursos para a organizagao e sincronizagio entre os diferentes servicos;

o Elevagao dos custos e riscos administrativos em face da multiplicagdo dos contratos.

6.2. Contratacgdo de Servico de Cerimonial por Posto de Trabalho e Fornecimento de Insumos

Esta modalidade envolve a contratagdo de uma empresa que fornece tanto a mao de obra especializada (por exemplo, mestres de cerimonias,
coordenadores de evento, etc), quanto os insumos necessarios (como equipamentos de som, decoragdo). A mio de obra fica a disposi¢do do orgao,
independentemente se ha evento ou ndo, gerando-se a remuneragdo por ociosidade, inclusive. O pagamento ¢ realizado com base no nimero de postos de
trabalho e insumos fornecidos.

Vantagens:

¢ Simplifica¢do da Gestdo: Unifica diversos servigos sob um unico contrato, facilitando a coordenagao;
¢ Qualidade Uniforme: Garante uma consisténcia maior na qualidade e no estilo do evento; e
o Eficiéncia: Potencialmente mais eficiente em termos de tempo e recursos na organizagio do evento.

Desvantagens:

e Menor Flexibilidade: Mudar ou adaptar o escopo do servigo pode ser mais dificil;

¢ Dependéncia: Maior dependéncia de um tnico fornecedor;

e Custo Potencialmente Elevado: Pode ser mais caro, especialmente se a demanda por postos de trabalho e insumos for alta;
e Maior complexidade na gestio contratual em razdo das questdes trabalhistas e previdenciarias;

o Risco de responsabilizagdo subsidiaria da administragdo;,

e Risco de remunerar trabalhadores pela simples disponibilizagdo da mao de obra, ou seja, risco de remunerar a ociosidade;
e Risco de criar o paradoxo lucro-incompeténcia; e

¢ Dificuldade de quantificar os postos e qualificar as atribui¢des necessarias.

6.3. Contratacio de Empresa Especializada em Servicos de Organizacio de Eventos (Pagamento por Demanda)

Neste modelo, uma empresa especializada em organizagao de eventos ¢ contratada para gerenciar todos os aspectos do evento. A diferenga é
que o pagamento ¢ realizado com base na demanda especifica para cada evento, ao invés de um contrato continuo ou por postos de trabalho.

Vantagens:

¢ Eficiéncia de Custo: O pagamento por demanda tende a ser mais econdmico, pagando-se apenas pelos servigos efetivamente prestados,




excluindo o risco de remunerar a simples disponibilizagdo de empregados;

e Qualidade e Expertise: Beneficia-se da experiéncia e habilidade de uma empresa especializada;

o Simplicidade de Gestdo: Reduz a necessidade de gerenciar multiplos contratos ou fornecedores;

e Ganhos com a coordenagao e sinergia das equipes;

e Ganhos com relagdo a gestdo do conhecimento e da histéria da contratagio;

e Reducdo dos custos administrativos com relagdo a realizagao de diversas licitagdes e gestdo de contratos diversos;

e Possibilidade de exigir software para abertura de chamados e gestdo das demandas, inclusive para controle de estatistica;

e Possibilidade de aferir a qualidade do servigos prestados, diretamente com os participantes dos eventos, na medida que havera apenas
uma contratada para gerir a cerimonia;

¢ Possibilidade de prevé demandas sazonais, evitando contratagdes eventuais, dispensas de licitagao e uso recorrente de suprimento de
fundos; e

e Modelo consolidado por diversos 6rgaos tais como: TCU; MRE; STF; TSE; TRE-MA; TRE-GO;

Desvantagens:

e Dependéncia de um Unico fornecedor: riscos associados a dependéncia de um tnico fornecedor para todos os aspectos do evento; e
¢ Redugdo na competitividade.

Obs 1: Em relacdo a reducdo na competitividade, esta pode ser mitigada mediante a previsdo de subcontratagdo de determinados
servigos. Em relac@o a dependéncia de um unico fornecedor, ha meios de gerenciar tais riscos.

Obs 2: Nao foi considerada a opgao pela execugao direta dos servigos em razao da falta de expertise dos servidores deste Regional, da
complexidade dos servigos e do reduzido numero de servidores do TRE-DF

6.3.1. ()rgz'ios que utilizam o modelo proposto

e Tribunal Superior Eleitoral - TSE: Contrato n° 09/2022;

e TRE-MA: Ata de Registro de Precos - ARP n° 09/2022;

e Tribunal de Contas da Unido - TCU: Contrato n° 29/2023;
¢ Ministério das Relagdes Exteriores: PE n° 01/2021;

e Ministério da Cidadania: PE n° 10/2021;

¢ Entre outros.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA,
QUANDO FOR O CASO

Considerando vantagens ¢ desvantagens, optamos pelo modelo citado no item 6.3 - Contratacio de Empresa Especializada em Servicos
de Organizacio de Eventos (Pagamento por Demanda), centralizando o servigo de cerimonial, sem disponibilizagdo de mao de obra.

Os servigos serdo prestados dentro das estruturas do TREDF (Sede, Anexo, Cartorios eleitorais, Galpdes) ou em localidades externas ao
TREDF, definidos por ocasido da emissdo da Ordem de Servigo de cada evento, por meio de solugdo de TIC especifica, a ser fornecida pela contratada.

O modelo proposto abrangera a prestagdo de servigos diversos, o fornecimento temporario ou nao de bens, equipamentos, materiais de
consumo, itens de alimenta¢do, bem como a locagio de espagos e outras demandas pertinentes as cerimonias e eventos institucionais.

A gestdo das demandas, os dados estatisticos de cada evento e outros elementos de informagéo e controle devem ser viabilizados por meio
de solugdo de TIC, via web, acessivel por meio de navegadores diversos.

Os servigos poderdo ser demandados por numero de participante, da seguinte forma:

Tabela 2 - Tipo de Evento X antecedéncia para a abertura da OS

Evento Qt de pessoas Tempo minimo para emissio de OS

2 (dois) dias uteis da realizagdo do

Tipo1 | até 30 pessoas
PO p evento

3 (trés) dias uteis da realizagdo do

Tipo2 | até 50 pessoas
1o p evento

4 (quatro) dias uteis da realiza¢do do

Tipo3 | até 80 pessoas
po P evento

5 (cinco) dias tteis da realizagdo do

Tipo 4 | até 100 pessoas
evento

10 (dez) dias uteis da realizagdo do

Tipo 5 | até 200 pessoas
PO p evento

20 (vinte) dias tteis da realizagdo do

Tipo 6 | até 300 pessoas
po p evento

25 (quinze) dias uteis da realizagdo

Tipo 7 | acima de 300 pessoas
PO ! p do evento

40 (quarenta) dias uteis da realizagdo

Tipo9 | Eventos externos com locacdo de espagos




do evento

Tipo Demais eventos 10 (dez) dias uteis da realizagdo do
10 evento

Tipo | Eventos pré-definidos com cronograma (ex.: | 2 (dois) dias uteis da realizagdo do
11 sessoes plenarias) evento

ABERTURA DE ORDEM DE SERVICO VIA WEB

Para facilitar a abertura de Ordens de Servigo, serda implementado um sistema web (compativel com navegadores populares como Firefox,
Google Chrome, Edge), disponibilizado pela contratada. Este sistema incluira:

e Catalogo de servigos conforme o ANEXO II.

¢ Funcionalidades para abertura de OS, incluindo detalhes como data, local, estimativa de ptblico, itens contratados, e custos detalhados.

e Acesso restrito a usudrios autorizados pelo Gestor do Contrato.

e Relatorio final do evento realizado com a quantidade de pessoas que compareceram e eventuais intercorréncias, como forma de
permitir o aperfeicoamento dos servigos e gerir os riscos que foram identificados

o Relatorios estatisticos com geragdo de planilhas em formatos diversos (PDF, CSV, XLS) para uso no SEI do TREDF.

e Geragdo de OS preliminar em PDF para avaliagdo no SEI do TRE, seguida pela OS final com contagem de prazo.

e Dashboards com informagdes financeiras e operacionais para analise centralizada pelo Gestor do Contrato

QUANTITATIVOS ESTIMADOS

Os servigos foram estimados com base em estudos de eventos similares do TRE e detalhados na Tabela 1 deste ETP e Anexo I - Planilha
Org¢amentaria ¢/ Descri¢oes Detalhadas (id 1824582). As quantidades sdo estimadas, razdo pela qual podem variar durante a execugdo do contrato.

CATALOGO DE SERVICOS

Todos os servigos estdo especificados no Anexo II - Catalogo de Servicos

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

O objeto deve ser licitado em lote Unico, a fim de manter a padronizagdo dos servigos a serem executados e uma efetiva fiscalizacdo futura
do contrato. Pactuar itens separadamente, com possibilidade de celebragdo de instrumentos diversos, poderia inviabilizar a ado¢do de melhores praticas de
gestdo e controle, ferindo o principio constitucional da eficiéncia, bem como o disposto no art. 47, inciso II da Lei n® 14.133/2021. O diminuto quadro de
servidores do TRE-DF e, consequentemente, de possiveis fiscais, seria outro complicador.

A unificagdo permite, ainda, maior agilidade na tomada de decisdo, maior competitividade e adesdo ao certame, resguardando a
Administragdo Publica, evitando desinteresse do mercado e o comprometimento do processo licitatorio. Nesse sentido, entende-se que ndo se mostra viavel
conveniente e oportuno, além de antiecondmico o parcelamento do objeto.

Por derradeiro, considerando que o estudo de mercado aponta para a contratagdo de servigos de cerimonial e realizacdo de eventos, entende-
se que o parcelamento dos diversos servigos que podem compor um mesmo evento, desnaturaria a solugdo que a esta equipe entende como a mais adequada
as necessidades do TREDF.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS
RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

A demanda tem por objetivo promover exceléncia na prestacdo dos servigos de organizacdo dos eventos institucionais realizados pelo
TREDF, sem perder de vista a economia de recursos publicos, visto que os servigos serdo realizados sob demanda, de acordo com a efetiva necessidade deste
TREDF.

O presente Estudo prevé a contratacdo apenas de itens/servigos dos quais o0 TREDF nao dispde. O prejuizo decorrente do ndo atendimento
da demanda esta diretamente relacionado a perda de qualidade na execug@o dos eventos institucionais, especialmente no que diz respeito a auséncia de apoio
profissional para credenciamento, mestre de cerimoénias, locagdo de equipamentos, produgdo material grafico ndo disponiveis no Tribunal, bem como itens e
servigos de transmissao on line sincrona (ao vivo) transcrigdo simultanea e profissional de libras.

Todos os itens sdo amplamente utilizados no mercado de eventos e sdo importantes para a imagem institucional e para o alcance dos
objetivos dos eventos. Outro prejuizo seria causado pela auséncia do servigo de alimentagao/buffet, que visa proporcionar aos integrantes uma forma de
socializa¢do e troca de conhecimentos, para que o retorno ao evento ocorra com maior disposi¢do e com maior aproveitamento.

No que diz respeito aos eventos e reunides internacionais realizados pelo TREDF (comissdes internacionais), o ndo fornecimento do servigo
de tradug@o/interpretacdo simultinea trara prejuizos para a realizagdo plena das atribui¢des do TREDF, que incluem a disseminagdo do conhecimento
produzido a nivel internacional e a troca de informagdes, comunicacdo e estudos entre os técnicos brasileiros e os técnicos de outros paises existentes nas
cooperagdes internacionais, prejudicando a missdo institucional do TREDF nas elei¢des gerais realizadas pelo cartorio do exterior. Além disso espera-se os
seguintes resultados:

e centralizagdo e a coordenac@o do atendimento das demandas desta natureza, de forma que se evite falhas decorrentes da falta de sinergia
entre as areas;

e climinar ou reduzir problemas relacionados a assimetria de informagdes;

e mitigar os riscos decorrentes da falta de sinergia tipica da existéncia de multiplos contratos com inumeras pessoas juridicas;

e atuacgdo mais célere e eficiente na execucdo dos servigos, fomentada, em especial, pela simplificagdo administrativa, racionalizagdo

procedimental;

otimizacdo de recursos que serdo geradas pelo modelo;

flexibilidade na realizagdo de eventos pretendidos, evitando-se a realizagdo de procedimentos de dispensa de licitagdo, contratagdes

emergenciais, entre outras estratégias que geram 6nus administrativo e riscos subsidirios no atendimento das diversas demandas da

Administragdo da Corte; e

¢ atendimento a propria missdo institucional desta Corte: Sessdes de Posse da Presidéncia dessa Corte, Sessdes Judiciais, Diplomagao dos




eleitos nas elei¢des do Distrito Federal, etc.
e Compartilhamento dos riscos existentes nas cerimonias e eventos relacionados aos fins institucionais do TRE-DF.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A
CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

( X) Capacitagio de Servidores:

Justificativa: Necessidade de capacitagdo para solicitagdo de ordem de servigo, controle dos eventos e faturas. A capacitagdo dos gestores
deve ser feita junto a empresa contratada, seguindo orientagdes da alta administragdo, no inicio do contrato

(X) Infraestrutura Tecnolégica;

Justificativa: Necessidade de disponibilidade de internet (feita pelo TREDF) para solicitagio da ordem de servigo. E necessario que tenha a
op¢ao de abertura de chamados em aplicativo mobile

(X) Infraestrutura Elétrica;

Justificativa: Utilizagdo da infraestrutura elétrica do TREDF

(X) Materiais e Equipamentos;

Justificativa: Computador do TREDF com acesso a internet para solicitagdo de ordem de servigo

(X) Logistica de Implantacao;

Justificativa: Capacita¢do do gestor do contrato.

(X) Espaco Fisico;

Justificativa: Sera utilizado o ambiente da ASCOM para abertura de chamado, controle dos eventos e gestdo das faturas
(X) Mobiliario;

Justificativa: Sera utilizado o ambiente da ASCOM para abertura de chamado, controle dos eventos e gestdo das faturas
(X) Impacto Ambiental;

Justificativa: todos os chamados, controle e faturas deverdo utilizar midias digitais, evitando a impressao em papeis, gerando impacto
ambiental e local de arquivo.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A pretendida contratagdo, conforme ja citado, intenta a simplificagdo administrativa, a racionalizagdo procedimental e a otimizagdo de
recursos, na medida em que promovera a aglutinagdo de contratagdes vigentes ou pretendidas para o ano de 2025, tais como:

¢ Fornecimento de arranjos florais (SEI 0009383-16.2021.6.07.8100);

e Aquisicdo de pasta porta diplomas e medalhas (SEI 0009184-23.2023.6.07.8100);
e Servicos fotograficos (SEI 0004636-91.2019.6.07.8100);

o Servicos de libras e audiodescri¢do (SEI 0003139-71.2021.6.07.8100)

As contratagdes hoje vigentes sdo consideradas correlatas a pretensa contratacdo, de modo que a formalizagdo do contrato implicard no
encerramento de tais contratos, por meio de rescisdo contratual de cada um deles.

12. DESCRICAO DE POSSIiVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO
CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E
REFUGOS, QUANDO APLICAVEL

A contratada deve, sempre que necessario, adotar boas praticas de otimizagdo de recursos, reducdo de desperdicios e menor poluigdo, e além
dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigdo do objeto, devem ser atendidos os requisitos previstos no Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis CGU/AGU 2023 e no PLS do TRE-DF, no que couber, e os seguintes: utilizagdo racional de agua e energia; e utilizagdo de
tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

A contratada tem a liberdade e a responsabilidade de utilizar sua experiéncia e conhecimento técnico especializado para propor métodos,
técnicas e tecnologias que busquem aumentar a eficiéncia e sustentabilidade dos servigos, desde que proporcionem os resultados esperados por esta
contratagdo, ndo contrariem a legislacdo e sejam aplicaveis a realidade do contratante, condigdes que serdo avaliadas pela fiscalizagdo do contrato.

A contratada adotara medidas sustentaveis, evitando-se o uso de papel, priorizando os meios digitais de comunicagao, tais como:

¢ Somente meios eletronicos de comunicagdo sdo utilizados para a divulgagdo dos eventos e envio de orientagdes aos participantes;

o Ultilizagdo de sistema de inscri¢des on line para eventos externos e capacitagoes;

e Os chamados devem ser enviados por meio eletronico (e-mail), evitando, assim, utilizagdo do papel;

o Apresentacdo de todos os servigos contratados em uma tnica fatura com seu detalhamento em modo eletronico (e-mail), evitando,
assim, utilizacdo do papel;

e Os chamados e Faturas podem ser enviado por meio eletronico por aplicativo de mensagem (exemplo: WhatsApp), a critério da
administragdo do TREDF.

13. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E
DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR
PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA LICITACAO

Foram identificados alguns contratos que atendem o modelo proposto pelo TREDF, que foram citados no ITEM 11 - CONTRATACOES




CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES, destes Estudos Preliminar.

13.1. CONTRATACOES DE OUTROS ORGAOS:

e CONTRATO (TSE) n° 0009/2022 - Empresa INTERCULT GESTAO E PRODUCAO EM PROJETOS EIRELI - prestagdo de servigos de
organizagdo de eventos a serem realizados mediante demanda, compreendendo servigos de apoio, servigos de traducao/interpretagéo simultdnea,
materiais e alimentacdo necessarios a realizagdo de eventos institucionais no &mbito do Tribunal Superior Eleitoral, pelo periodo de 12 (doze)
meses;

¢ ATA DE REGISTRO DE PRECOS (TREMA) N.° 9/2022 - Empresa CWDR PRODUCOES E EVENTOS LTDA - contratagio de servigo de
organizagao, planejamento, execucdo e fornecimento de infraestrutura necessaria a realizagdo de eventos e desenvolvimento dos projetos
institucionais deste Tribunal, compreendendo assim: locagdo de auditorios, salas, centros de convengdes, contendo mobilidrios e equipamentos
necessarios para a realiza¢do do evento; recursos humanos; planejamento operacional; execugdo; acompanhamento do evento; apoio logistico e
demais servigos auxiliares;

e CONTRATO (TCU) n° 29/2023 - Empresa SOLUCTION LOGISTICA E EVENTOS EIRELI - prestagdo de servicos de apoio  realizagdo de
eventos e atividades correlatas para o Tribunal de Contas da Unido, em todo o territorio nacional, sob demanda, abrangendo o fornecimento de
profissionais, servigos especializados, equipamentos de apoio, fornecimento de alimentagao e bebidas, infraestrutura, apoio logistico,
ornamentagdo, materiais de papelaria, presentes protocolares, locagdo de espago e impressos em geral; e

e PREGAO ELETRONICO (TCU) n° 9/2023 - Prestacio de servigos de apoio a realizagdo de eventos e atividades correlatas para o Tribunal de
Contas da Unido, em todo o territorio nacional, sob demanda, abrangendo o fornecimento de profissionais, servigos especializados, equipamentos
de apoio, fornecimento de alimentagéo e bebidas, infraestrutura, apoio logistico, ornamentagao, materiais de papelaria, presentes protocolares,
locagdo de espaco e impressos em geral - A empresa Soluction Logistica e Eventos apresentou Proposta comercial, conforme SEI 1537471).

Em que pese a identificagdo destas contratagdes publicas similares, avalia-se que tais contratagdes foram customizadas e dimensionadas
considerando a necessidade e realidade daquele 6rgdo. Por exemplo, sessdes plenarias nos moldes do TREDF ocorrem somente neste Regional, e mesmo que
se assemelhem as sessoes do TIDFT, TSE, TCU, por exemplo, possuem cenario especifico e dedicado: quantidade de membros, forma de instalagcdo dos
equipamentos, etc.

13.2. PROPOSTAS COMERCIAIS
Diante da especificidade apresentada, optou-se que a estimativa de preco fosse realizada mediante a apresentacdo de propostas comerciais,
as quais considerariam o vulto e complexidade envolvida na prestagdo dos servigos.
Sendo assim, foram obtidas as seguintes propostas comerciais:
e Empresa Inventi (id 1638078, atualizada no id 1782037);

o Empresa Barra Livre (id 1642445, atualizada no id 1782075);
e Empresa Kenaz (id 1643315, atualizada no id 1796791).

14. GERENCIAMENTO DE RISCOS - MAPA DE RISCOS

ETAPA: Planejamento da Contratagdo

RISCO 01 - Legislagido

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x)Alta
Id Dano
1. Incidéncia em situagdes de ilegalidade ou descumprimentos normativos.
Id Acdo Preventiva Responsavel

Planejamento da contratacdo segundo a Portaria
Presidéncia TRE-DF n° 56/2023, o Manual de
Planejamento das Aquisi¢des (no que couber) e demais
normativos pertinentes.

Equipe de Planejamento / AJUP

Analise de documentos similares de contratagdes bem
2. sucedidas, para identificagdo de requisitos, topicos Equipe de Planejamento / AJUP
polémicos e demais questionamentos ocorridos.

Id Acio de Contingéncia Responsavel

Analise da necessidade de agdo de autotutela do ato

administrativo. Equipe de Planejamento / ASLIC / AJUP / DG

Aplicagdo de penalidades no decorrer da execugdo

2. Equipe de Planejamento / ASLIC / AJUP / DG
contratual.
ETAPA: Selegido do Fornecedor
RISCO 02 - Indisponibilidade de Recursos
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x)Alta

Id Dano!




1. Complicagdes or¢amentarias em 2024/2025 capazes de impedir a conclusdo do projeto.
1d Acio Preventiva* Responsavel
1. Remanejamentos orgamentarios para fazer face a presente contratagdo. GDG /SAO / CORF / SEPEO
1d Acao de Contingéncia® Responsavel
L Replane_]eimento de contratagdes em 2024/2025 com vistas a fazer face a GDG / SAO / CORF / SEPEO
contratagdo.
ETAPA: Sele¢do do Fornecedor
RISCO 03 - Interesse do Mercado
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. Contratagao frustrada.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Ampla pesquisa de precos com diversificagdo de
fontes;
Utilizar metodologia de calculo, conforme normas
vigentes;
1. Realizagdo de estudos de pregdes, utilizacdo dos Equipe de Plancjamento / SELIP
achados para modulacdo das exigéncias de habilitagdo
com duplo objetivo: garantia a administragdo de
servigos com qualidade versus exigéncias coerentes
com as possibilidades do mercado fornecedor.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Revisdo das regras, adequar preco e quantidade, para
realizar nova licitagdo, se tempestiva;
1. Adesio 4 ARP: Equipe de Planejamento / SELIP
Contragao emergencial.
ETAPA: Selegido do Fornecedor
RISCO 04 - Requisitos de Habilitagdo
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x)Alta
Id Dano
1. Contratagdo de empresa inapta.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Estg.b.ele(ilmertnt(? de rAeql}ISItOS adequacos qados para a Equipe de Planejamento / AJUP
habilitacdo técnica, econdmica e financeira.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
L Contratagdo emergencial ou do remanescente, a Gestores do Contrato / SEDCO
depender do caso, com fornecedor apto.
ETAPA: Selegido do Fornecedor
RISCO 05 - Atraso no processo ou suspensdo do certame licitatorio em face de impugnagdes e republicagdo
Probabilidade: () Baixa (x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. Adiamento na contratagdo do servico pretendido que substituira algumas contratagdes vigentes.
Id Acio Preventiva Responsavel
Defini¢do dos critérios de avaliagdo com respaldo na
jurisprudéncia dos o6rgdos de controle;
1. . . . . Equipe de Planejamento / AJUP
Estrita observancia as recomendagdes da area juridica
do TRE-DF.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Alocagdo integral da Equipe de Planejamento,




Compras e Juridica na resposta e mitigagdo das causas
que originaram a suspensao do processo licitatorio;

Convocagdo de reunido extraordinaria da Equipe de
Planejamento/Grupo de Trabalho para realizagdo dos
ajustes necessarios para encaminhamento do processo
para nova publicagdo.

Equipe de Planejamento / AJUP

ETAPA: Gestao do Contrato

RISCO 06 - Situagdes ndo previstas

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (x ) Média () Alta
Id Dano
1. Identificagdo de situagdo néo conhecida que demande providéncias ndo previstas.
Id Acio Preventiva Responsavel
Transferéncia de risco ao contratado por meio de clausula que delegue a
L responsabilidade por quaisquer situagGes ndo expressamente C{ta\.das e Equipe de Planejamento / SEDCO / AJUP / COLOC / SAO / GDG
que se mostrem necessarios, naturalmente balizados pelos principios da
razoabilidade, proporcionalidade, etc.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Realizagdo de contratagdo especifica para sanar algum problema
1. verificado, e que ndo possa ser resolvido no ambito da presente Gestores do Contrato / SEDCO / SAO / AJUP / DG
contratagdo, ainda que por aditivo contratual.
ETAPA: Gestdo do Contrato
RISCO 07 - Descumprimento de obrigagdes contratuais e baixa qualidade na presta¢do de servigo
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. Baixa qualidade na prestagao de servicos.
Id Acio Preventiva Responsavel
Definir obrigagdes contratuais claras e e especificas.
Estabelecer hipoteses de glosas (IMR) objetivas e
precisas.
Realizar fiscalizagdo efetiva e tempestiva da execugdo
contratual. . . N
Equipe de planejamento da contratagdo
1. Consulta a editais para 0 mesmo objeto, detalhamento Fiscais d rat
do objeto pelas unidades demandantes, elaboragdo de 1scais de contrato
ETP e TR contemplando as especificagcdes do objeto
fornecidas pelo demandante, adequada para melhoria
(se houver) e conforme praticas e capacidades do
mercado fornecedor. Estabelecimento de requisitos
adequados para a habilitacdo técnica.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Ajustamento de fatura, mediante glosas (IMR), com
vistas a correcdo de eventuais impropriedades.
1L Proposicdo de abertura de procedimento sancionador, Fiscais de contrato
em caso de infragdes gravosas ou reincidéncias
(observado o Instrumento de Medicdo de Resultado -
IMR).

15.

QUE SE DESTINA

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A

(x) A necessidade apontada ¢ clara e adequadamente justificada;
(x) Esta alinhada com os objetivos estratégicos do 6rgao ou com os programas/atividades formalmente estabelecidas para a Unidade Requisitante;

(x) As quantidades e demais exigéncias estdo coerentes com os requisitos quantitativos e qualitativos que precisam ser atendidos para resolucdo da
necessidade identificada;
(x) A analise de mercado demonstra haver diversas empresas no mercado nacional capazes de prestar os servicos demandados ou fornecer os bens
necessarios;




(x) A escolha da melhor solugdo esta justificada no corpo do detalhamento do estudo técnico preliminar;

(x) Foram realizadas estimativas preliminares de precos de mercado, a fim de que a Administragdo Superior possa avaliar, aprovar e programar o
provimento dos recursos necessarios ao longo de todo o periodo de implantagéo da solugéo; e

(x) A Equipe de Planejamento declara que a contratagdo ¢ viavel, com base nos elementos contidos nestes Estudos Técnicos Preliminares.
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